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ชื่อหน่วยรับตรวจ…………………………………………………………………………………………………………………………….…..……
ส่วนที่ 1 : แบบประเมินปัจจัยและเกณฑ์ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน

คำชี้แจง :  โปรดประเมินความเสี่ยงโดยให้ทำเครื่องหมาย  ลงในช่องเกณฑ์ความเสี่ยงตามความเป็นจริง และระบุคะแนนที่ประเมินได้ โดยให้เลือกช่องเกณฑ์ความเสี่ยงตามเกณฑ์คะแนนดังนี้  
               เกณฑ์คะแนนความเสี่ยง  1 = มีความเสี่ยงน้อยที่สุด  2 = มีความเสี่ยงน้อย  3 = มีความเสี่ยงปานกลาง  4 = มีความเสี่ยงมาก  5 = มีความเสี่ยงมากที่สุด  (ข้อมูลปีงบประมาณ พ.ศ. 2564)

	ปัจจัยเสี่ยง
	เกณฑ์ความเสี่ยง ()
	คะแนน
ที่ประเมิน

	
	น้อยที่สุด = 1
	น้อย = 2
	ปานกลาง = 3
	มาก = 4
	มากที่สุด = 5
	

	1. การกำหนดนโยบายและแผนกลยุทธ์
	· บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนกลยุทธ์ 
· นำไปปฏิบัติได้ ร้อยละ 
91 - 100% 
	· บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนกลยุทธ์ 
· นำไปปฏิบัติได้ร้อยละ
81 – 90 %
	· บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนกลยุทธ์ 
· นำไปปฏิบัติได้ร้อยละ
71 – 80%
	· บุคลากรไม่มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนกลยุทธ์ 
· นำไปปฏิบัติได้น้อยกว่า
ร้อยละ 71
	ไม่นำนโยบายของผู้บริหารมาจัดทำแผนกลยุทธ์ขององค์กรหรือไม่จัดทำแผนกลยุทธ์
	

	
	
	
	
	
	
	

	2. โครงสร้างองค์กรและอัตรากำลัง
	· มีโครงสร้างองค์กร    ตรงตามภารกิจ 
· มีอัตรากำลังเต็มตามกรอบทุกงาน และเพียงพอ
	· มีโครงสร้างองค์กรตรงตามภารกิจ 
· มีอัตรากำลังเต็มตามกรอบทุกงาน แต่ยังไม่เพียงพอ 
	· มีโครงสร้างองค์กรตรงตามภารกิจ 
· มีอัตรากำลังเต็มตามกรอบเพียงบางส่วนงาน
	· มีโครงสร้างองค์กรตรงตามภารกิจ  
· มีอัตรากำลังทุกส่วนงาน    ไม่เต็มตามกรอบ
	· มีโครงสร้างองค์กร        ที่ไม่ตรงตามภารกิจ 
	

	
	
	
	
	
	
	

	3. ด้านบุคลากร
	· มีการมอบหมายงานเป็นลายลักษณ์อักษรตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
· ร้อยละ 91-100 ของจำนวนบุคลากร
	· มีการมอบหมายงานเป็น   ลายลักษณ์อักษรตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
· ร้อยละ 81- 90 ของจำนวนบุคลากร
	· มีการมอบหมายงานเป็น  ลายลักษณ์อักษรตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
· ร้อยละ 71 – 80 ของจำนวนบุคลากร
	· มีการมอบหมายงานเป็น  ลายลักษณ์อักษรตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
· น้อยกว่าร้อยละ 71 ของจำนวนบุคลากร
	· ไม่มีการมอบหมายงานเป็นลายลักษณ์ 

	

	
	
	
	
	
	
	



	ปัจจัยเสี่ยง
	เกณฑ์ความเสี่ยง ()
	คะแนน
ที่ประเมิน

	
	น้อยที่สุด = 1
	น้อย = 2
	ปานกลาง = 3
	มาก = 4
	มากที่สุด = 5
	

	4. คู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงาน

	· มีการกำหนดขั้นตอน  กระบวนการ แนว
· ทางหรือคู่มือการปฏิบัติงาน ร้อยละ 91 - 100
	· มีการกำหนดขั้นตอน  กระบวนการ แนวทาง หรือคู่มือการปฏิบัติงาน ร้อยละ 81 – 90

	· มีการกำหนดขั้นตอน  กระบวนการ แนวทาง หรือคู่มือการปฏิบัติงาน ร้อยละ 71 - 80
	· มีการกำหนดขั้นตอน  กระบวนการ แนวทาง หรือคู่มือการปฏิบัติงานน้อยกว่าร้อยละ 71
	· ไม่มีการกำหนดขั้นตอน  กระบวนการ แนวทางหรือคู่มือการปฏิบัติงาน
	

	
	
	
	
	
	
	

	5. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
	· มีแผนบริหารความเสี่ยง และจัดวางระบบควบคุมภายในทุกภารกิจ/กระบวนงานที่สำคัญขององค์กร 
· จัดทำโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
· นำไปปฏิบัติตามมาตรการควบคุมที่กำหนด
	· มีแผนบริหารความเสี่ยง หรือจัดวางระบบควบคุมภายใน   ทุกภารกิจ/กระบวนงานที่สำคัญขององค์กร
· จัดทำโดยการมีส่วนร่วม
· นำไปปฏิบัติตามมาตรการควบคุมที่กำหนด
	· มีแผนบริหารความเสี่ยงหรือจัดวางระบบควบคุมภายใน    ไม่ครบทุกภารกิจ/กระบวนงานที่สำคัญขององค์กร
· จัดทำโดยการมีส่วนร่วม
· นำไปปฏิบัติไม่ครบทุกมาตรการควบคุมที่กำหนด
	· มีแผนบริหารความเสี่ยง หรือจัดวางระบบควบคุมภายใน    ไม่ครบทุกภารกิจ/กระบวนงานที่สำคัญขององค์กร
· จัดทำโดยไม่มีส่วนร่วม
· ไม่นำมาตรการไปปฏิบัติ
	ไม่มีแผนบริหารความเสี่ยง หรือไม่จัดวางระบบควบคุมภายใน
	

	
	
	
	
	
	
	

	6. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
	· หน่วยงานมีระบบสารสนเทศใช้ในการปฏิบัติงานในทุกระบบ  งานสำคัญ
· ข้อมูลสารสนเทศเป็นปัจจุบัน
· มีการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศอย่างทั่วถึง
	· หน่วยงานมีระบบสารสนเทศใช้ในการปฏิบัติงานเฉพาะระบบงานที่จำเป็น
· ข้อมูลสารสนเทศเป็นปัจจุบัน
· มีการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ
	· หน่วยงานมีระบบสารสนเทศใช้ในการปฏิบัติงานเฉพาะระบบงานที่จำเป็น
· ข้อมูลสารสนเทศส่วนใหญ่เป็นปัจจุบัน
	· หน่วยงานมีระบบสารสนเทศใช้ในการปฏิบัติงานเฉพาะระบบงานที่จำเป็น
· ข้อมูลสารสนเทศส่วนใหญ่ไม่ปัจจุบัน

	· ไม่มีระบบสารสนเทศใช้   ในการปฏิบัติงานระบบงานที่จำเป็น

	

	
	
	
	
	
	
	



ส่วนที่ 2 : แบบประเมินปัจจัยและเกณฑ์ความเสี่ยงระดับกิจกรรม

คำชี้แจง :  โปรดประเมินความเสี่ยงโดยให้ทำเครื่องหมาย  ลงในช่องเกณฑ์ความเสี่ยงตามความเป็นจริง และระบุคะแนนที่ประเมินได้ โดยให้เลือกช่องเกณฑ์ความเสี่ยงตามเกณฑ์คะแนนดังนี้  
               เกณฑ์คะแนนความเสี่ยง  1 = มีความเสี่ยงน้อยที่สุด  2 = มีความเสี่ยงน้อย  3 = มีความเสี่ยงปานกลาง  4 = มีความเสี่ยงมาก  5 = มีความเสี่ยงมากที่สุด  (ข้อมูลปีงบประมาณ พ.ศ. 2564)

1.   ปัจจัยเสี่ยงด้านการดำเนินงาน
	ปัจจัยเสี่ยง
	เกณฑ์ความเสี่ยง ()
	คะแนน
ที่ประเมิน

	
	น้อยที่สุด = 1
	น้อย = 2
	ปานกลาง = 3
	มาก = 4
	มากที่สุด = 5
	

	1. จำนวนโครงการที่ได้รับอนุมัติ
	5 โครงการลงมา
	5 โครงการขึ้นไป แต่ไม่เกิน 10 โครงการ
	10 โครงการขึ้นไป แต่ไม่เกิน 15 โครงการ
	15 โครงการขึ้นไป แต่ไม่เกิน 20 โครงการ
	20 โครงการขึ้นไป
	

	
	
	
	
	
	
	

	2. จำนวนงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ
	1 ล้านบาทลงมา
	1 ล้านบาทไม่เกิน 1.5 ล้านบาท
	1.5 ล้านบาทไม่เกิน 2 ล้านบาท
	2 ล้านไม่เกิน 3 ล้านบาท
	3 ล้านบาทขึ้นไป
	

	
	
	
	
	
	
	

	3. การกำหนดผู้รับผิดชอบโครงการ
	แต่งตั้ง/มอบหมายเป็น     ลายลักษณ์อักษร
	แต่งตั้ง/มอบหมายแต่ยังไม่ได้จัดทำเป็นลายลักษณ์อักษร
	มอบหมายโดยวาจา
	มอบหมายโดยวาจาแต่ยังไม่ระบุผู้รับผิดชอบ
	ไม่มีการมอบหมาย
	

	
	
	
	
	
	
	

	4. ผลการดำเนินกิจกรรม
	เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้
	เป็นไปตามเป้าหมายแต่ล่าช้าไม่เป็นไปตามระยะเวลากำหนด   5 วัน
	เป็นไปตามเป้าหมายแต่ล่าช้าไม่เป็นไปตามระยะเวลากำหนด    10 วัน
	เป็นไปตามเป้าหมายแต่ล่าช้าไม่เป็นไปตามระยะเวลากำหนดมากกว่า 15 วัน
	ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้
	

	
	
	
	
	
	
	

	5. การใช้ประโยชน์
	นำผลผลิตที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ทั้งหมด
	นำผลผลิตที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ 90%
	นำผลผลิตที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ 50%
	นำผลผลิตที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ 20%
	ผลผลิตที่ได้รับไม่ได้ใช้ประโยชน์
	

	
	
	
	
	
	
	

	6. การติดตามและประเมินผล
	มีการติดตามประเมินผลเป็นลายลักษณ์อักษรตามระยะเวลากำหนด
	มีการติดตามประเมินผลเป็น    ลายลักษณ์อักษร แต่ไม่เป็นไปตามระยะเวลากำหนด
	มีการติดตามผลแต่ไม่เป็น       ลายลักษณ์อักษร
	มีการติดตามผลโดยวาจา
	ไม่มีการประเมินผล
	

	
	
	
	
	
	
	



2.  ปัจจัยเสี่ยงด้านการเงิน
	ปัจจัยเสี่ยง
	เกณฑ์ความเสี่ยง ()
	คะแนน
ที่ประเมิน

	
	น้อยที่สุด = 1
	น้อย = 2
	ปานกลาง = 3
	มาก = 4
	มากที่สุด = 5
	

	1. การเบิกจ่ายงบประมาณ
	เบิกจ่ายได้ตามแผน
	เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนแต่เบิกจ่ายได้ทันภายในปีงบประมาณ
	เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนแต่เบิกจ่ายข้ามปีงบประมาณ           (กันงปม.ทัน)
	เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนและเบิกจ่ายไม่ทันภายในปีงบประมาณ (กันเงินไม่ทัน)
	เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน (คืนเงิน)
	

	
	
	
	
	
	
	

	2. การจัดซื้อจัดจ้าง
	จัดซื้อจัดจ้างทันภายในเวลากำหนด
	จัดซื้อจัดจ้างทันภายในเวลากำหนดและดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างต่ำกว่า 5 ครั้ง
	จัดซื้อจัดจ้างทันภายในเวลากำหนดและดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างเกิน 5 ครั้งไม่เกิน 10 ครั้ง
	จัดซื้อจัดจ้างได้ไม่ทันภายในเวลากำหนด และดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างใหม่
	จัดซื้อจัดจ้างได้ไม่ทันภายในเวลากำหนด หรือไม่สามารถดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้  (คืนโครงการ)
	

	
	
	
	
	
	
	



3.  ปัจจัยเสี่ยงด้านกฏระเบียบ
	ปัจจัยเสี่ยง
	เกณฑ์ความเสี่ยง ()
	คะแนน
ที่ประเมิน

	
	น้อยที่สุด = 1
	น้อย = 2
	ปานกลาง = 3
	มาก = 4
	มากที่สุด = 5
	

	การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

	· ผลการตรวจสอบของ
ผู้ตรวจสอบภายในและ       ผู้ตรวจสอบภายนอกจากการตรวจสอบครั้งหลังสุดพบข้อทักท้วงไม่เกิน 3 ข้อ 
	· ผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในและ
ผู้ตรวจสอบภายนอก                    จากการตรวจสอบ
ครั้งหลังสุดพบข้อทักท้วง       4-6 ข้อ
	ผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายนอกจากการตรวจสอบครั้งหลังสุดพบข้อทักท้วง 7-9 ข้อ
	ผลการตรวจสอบของ
ผู้ตรวจสอบภายในและ             ผู้ตรวจสอบภายนอกจากการตรวจสอบครั้งหลังสุดพบ          ข้อทักท้วง 10-12 ข้อ
	· ผลการตรวจสอบของ
ผู้ตรวจสอบภายในและ         ผู้ตรวจสอบภายนอกจากการตรวจสอบครั้งหลังสุดพบข้อทักท้วงมากกว่า     12 ข้อ
	

	
	
	
	
	
	
	






ส่วนที่ 3 : บันทึกข้อตกลงการกำหนดปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์ความเสี่ยง
ท่านเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วยกับปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์ความเสี่ยงในระดับหน่วยงาน ระดับกิจกรรม ดังกล่าวข้างต้น
            	 เห็นด้วยกับปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์ความเสี่ยง
            	 ไม่เห็นด้วยกับปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์ความเสี่ยง
	ข้อเสนอแนะ.....................................................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................................................................................

											ลงชื่อ...................................................................หัวหน้าหน่วยงาน
											       (...............................................................)
											ตำแหน่ง.............................................................
												วันที่....................................................


หมายเหตุ  : หากสงสัยเรื่องตอบสอบถามการประเมินความเสี่ยงสามารถติดต่อได้ เบอร์ภายใน 1840

1

