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ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

 	การประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบภายใน เป็นกิจกรรมสำคัญในขั้นตอนการวางแผน         การตรวจสอบภายใน ที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสามารถช่วยเหลือและสนับสนุนให้หน่วยรับตรวจพัฒนา ปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายที่กำหนด ผู้ตรวจสอบภายในจึงต้องดำเนินการ    วางแผนการตรวจสอบไว้ล่วงหน้า เพื่อให้การบริหารงานตรวจสอบเหมาะสมกับจำนวนหน่วยรับตรวจ ระยะเวลา งบประมาณที่ใช้ในการตรวจสอบ และสามารถตรวจสอบได้ครอบคลุมทุกภารกิจ กิจกรรม หรือเรื่องที่สำคัญ       ขององค์กร รวมทั้งจัดลำดับความสำคัญว่าเหตุการณ์ใด ภารกิจใด กิจกรรมใดที่จะมีผลกระทบต่อการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร และควรจะดำเนินการตรวจสอบ ณ ช่วงเวลาใดก่อนหลัง และเพื่อให้การประเมิน       ความเสี่ยงเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2564       ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วนราชการ หน่วยตรวจสอบภายใน จึงได้กำหนดแนวทางการประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบภายในประจำปี ดังนี้

วัตถุประสงค์ 
  	เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถนำข้อมูลที่ได้รับมาวางแผนการตรวจสอบประจำปีให้ครอบคลุมภารกิจที่สำคัญ และเป็นไปอย่างมีหลักเกณฑ์ มีประสิทธิภาพ และมีความเหมาะสมเป็นไปตามมาตรฐาน          การตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐที่กำหนดไว้

คำชี้แจง 
 	แบบสอบถามการประเมินความเสี่ยง เพื่อวางแผนการตรวจสอบภายในชุดนี้ ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้
                  ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป
                  ส่วนที่ 2  การประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบ 
                               เป็นการประมวลผลการประเมินความเสี่ยง โดยนำข้อมูลจากข้อคำถามทุกด้าน            มาประมวลผลให้ค่าคะแนนระดับการประเมินอยู่ในระดับใด คำนวณหาค่าคะแนนความเสี่ยงเฉลี่ยรวมของแต่ละส่วนงาน ตามเกณฑ์ประเมินคะแนนดังนี้
ค่าเฉลี่ยคะแนนความเสี่ยงรวม      =     คะแนนความเสี่ยงของทุกปัจจัยรวมกัน
							                    จำนวนปัจจัยเสี่ยง
	การแปลผลค่าเฉลี่ยการประเมินเป็นระดับความเสี่ยง
	ค่าเฉลี่ย 4.20 - 5.00  	= 	ระดับคะแนน 5 	หมายถึง  มีความเสี่ยงมากที่สุด
ค่าเฉลี่ย 3.40 – 4.19 	= 	ระดับคะแนน 4 	หมายถึง  มีความเสี่ยงมาก
ค่าเฉลี่ย 2.60 – 3.39 	= 	ระดับคะแนน 3 	หมายถึง  มีความเสี่ยงปานกลาง
ค่าเฉลี่ย 1.80 – 2.59 	= 	ระดับคะแนน 2 	หมายถึง  มีความเสี่ยงน้อย
ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.79 	=  	ระดับคะแนน 1 	หมายถึง  มีความเสี่ยงน้อยที่สุด
		ส่วนที่ 3  ความเห็นและข้อเสนอแนะ
ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป (โปรดกรอกข้อมูลให้ครบถ้วน)

1. ชื่อหน่วยงาน...................................................................................................................................................
2. ตำแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม (ระบุตำแหน่ง) …………………………………………………………………………….. 
3. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 หน่วยงานได้รับจัดสรรงบประมาณรวมเป็นจำนวนเงิน................................บาท  
4. โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ วงเงินงบประมาณสูงสุด 5 ลำดับแรก 
	ที่
	โครงการ
	จำนวนเงินงบประมาณที่ได้รับ (บาท)

	
	
	งบแผ่นดิน
	งบรายได้

	1.
	

	
	

	2.
	

	
	

	3.
	

	
	

	4.
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5. จากข้อ 4. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โครงการที่ได้รับจัดสรรเงินงบประมาณวงเงินสูงสุด 5 อันดับแรก    มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานโครงการไว้หรือไม่ อย่างไร
◻  มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
◻  ไม่มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน
และมีผลการใช้จ่ายอย่างไร
◻ ต่ำกว่าเป้าหมายโครงการ	◻ เป็นไปตามเป้าหมายโครงการ       ◻ สูงกว่าเป้าหมายโครงการ
6. ในปีงบประมาณ 2565 ได้รับงบประมาณจัดสรร (งบลงทุน) จำนวนทั้งสิ้น..........................................รายการ
รวมเป็นจำนวนเงินที่ได้ (งบลงทุน)...................................................................................................บาท
ผลการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างเสร็จเรียบร้อย จำนวน.........................................................................รายการ
รวมเป็นจำนวนเงินที่ดำเนินการเสร็จ จำนวน...................................................................................บาท
7. จากข้อ 5 และข้อ 6 ส่วนงานมีการขออนุมัติใช้งบประมาณเหลือจ่ายจากการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างหรือไม่
◻ ไม่มีการขออนุมัติใช้เงินเหลือจ่ายจากการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง เนื่องจากเป็นไปตามงบประมาณจัดสรร
◻ ไม่มีการขออนุมัติใช้เงินเหลือจ่ายจากการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง เนื่องจากไม่มีแผนใช้จ่าย
◻ มีการขออนุมัติใช้เงินคงเหลือจากการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง     




ส่วนที่ 2   การประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบ
 	การประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบ ดำเนินการประเมินปัจจัยเสี่ยงแบ่งออกเป็น         2 ระดับ คือ ระดับองค์กร ประกอบด้วย 8 ปัจจัย และระดับกิจกรรม ประกอบด้วย 9 ปัจจัย ดังนี้
1. ระดับองค์กร ประกอบด้วย 8 ปัจจัย
1) ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน	
2) ด้านกลยุทธ์
3) ด้านทรัพยากรบุคคล
4) ด้านการดำเนินงานหรือการปฏิบัติงาน
5) ด้านการเงินและงบประมาณ
6) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและอุปกรณ์ดำเนินงาน
7) ด้านการบริหารความรู้	
8) ด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
2. ระดับกิจกรรม ประกอบด้วย 9 ปัจจัย
1) โครงการและงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
2) มีการระบุความเสี่ยง และ วิธีการ จัดการบริหารความ เสี่ยงโครงการ 
3) การแต่งตั้งคณะกรรมการ/ คณะทำงาน/เจ้าหน้าที่ ผู้รับผิดชอบ โครงการ 
4) การจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณในการดำเนิน โครงการตามแผนการปฏิบัติงาน
5) ผลการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมาย 
6) การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการภายในระยะเวลาที่กำหนด 
7) มีการดำเนินกิจกรรมที่กำหนดในโครงการทุกกิจกรรมเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ แนวทาง หรือหนังสือเวียนที่เกี่ยวข้อง แผนงานทราบและถือปฏิบัติยังไม่ทั่วถึง 
8) ปริมาณความเสียหายและระดับความรุนแรงที่เกิดจาก การปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี    การพัสดุ ที่ไม่เป็นไปกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
9) ผู้รับผิดชอบในการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน กำหนดระยะเวลาการรายงานผล      ไว้อย่างชัดเจน



4

บัญชีปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์คะแนนความเสี่ยง ระดับองค์กร

ชื่อหน่วยงาน...........................................................................................
โปรดประเมินความเสี่ยงโดยระบุคะแนนลงในช่องระดับการประเมินตามความเป็นจริง โดยให้เลือกระดับความเสี่ยงตามเกณฑ์คะแนนดังนี้  (ข้อมูลปีงบประมาณ พ.ศ. 2565)
เกณฑ์คะแนนความเสี่ยง  1 = มีความเสี่ยงน้อยที่สุด  2 = มีความเสี่ยงน้อย  3 = มีความเสี่ยงปานกลาง  4 = มีความเสี่ยงมาก  5 = มีความเสี่ยงมากที่สุด
	ปัจจัยเสี่ยง
	เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง
	ระดับการประเมิน
	หลักฐานประกอบ
การประเมิน

	
	น้อยที่สุด = 1
	น้อย = 2
	ปานกลาง = 3
	มาก = 4
	มากที่สุด = 5
	
	

	1. ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (O)

	1.1 การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
	- มีแผนบริหารความเสี่ยงครบทุกภารกิจและจัดวางระบบการควบคุม ภายในครบทุกกระบวนงาน 
	- มีแผนบริหารความเสี่ยงไม่ครบทุกภารกิจแต่จัดวางระบบการควบคุมภายในครบทุกกระบวนงาน 
	- มีแผนบริหารความเสี่ยงไม่ครบทุกภารกิจและจัดวางระบบการควบคุมภายในเฉพาะกระบวนงานที่สำคัญของหน่วยงาน

	- มีแผนบริหารความเสี่ยงไม่ครบทุกภารกิจและไม่มีการจัดวางระบบการควบคุมภายในในกระบวนงาน ที่สำคัญของหน่วยงาน
	- ไม่มีแผนบริหารความเสี่ยงและไม่มีการจัดวางระบบการควบคุมภายใน
	
	- แผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
- คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ บริหารความเสี่ยง/การควบคุมภายใน 
- หลักฐานการวิเคราะห์ระบุความเสี่ยง และการจัดการ ความเสี่ยง

	
	- จัดทำโดยการมีส่วนร่วมครบทุกฝ่าย
	- จัดทำโดยส่วนใหญ่มีส่วนร่วมแต่ไม่ครบทุกฝ่าย
	- จัดทำโดยมีส่วนร่วมน้อย
	- จัดทำโดยไม่มี
ส่วนร่วม
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2 การประเมิน
การควบคุมภายใน
	- มีการประเมินครบทุกภารกิจ/ทุกส่วนงานโดยดำเนินการครบตามแบบที่กระทรวงฯ กำหนด
	- มีการประเมินเป็นส่วนมากแต่ไม่ครบทุกภารกิจ/ส่วนงานโดย ดำเนินการตามแบบ
ที่กระทรวงฯ กำหนด
	- มีการประเมินเป็นส่วนน้อยโดยดำเนินการ
ตามแบบที่กระทรวงฯ กำหนด

	- มีการประเมินโดยไม่ได้ดำเนินการ
ตามแบบที่กระทรวงฯ กำหนด
	- ไม่มีการประเมิน
	
	- แบบ ปค.1
- แบบ ปค.4
- แบบ ปค.5

	
	- รายงานผลการประเมินทุกรายงานมีความสอดคล้องกัน
	- รายงานผลการประเมินส่วนมากมีความสอดคล้องกัน
	- รายงานผลการประเมินส่วนน้อยมีความสอดคล้องกัน
	- รายงานผลการประเมินทุกรายงาน
ไม่สอดคล้องกัน
	- ไม่มีการจัดทำรายงานผลการ ประเมิน
	
	

	
	- มีแผนการปรับปรุงครบถ้วน กำหนดวิธีการ ระยะเวลา และ ผู้รับผิดชอบชัดเจน
	- มีแผนการปรับปรุงครบถ้วน กำหนดวิธีการ ระยะเวลา และ ผู้รับผิดชอบไม่ชัดเจน
	- มีแผนการปรับปรุงบางส่วน กำหนดวิธีการ ระยะเวลา และ ผู้รับผิดชอบชัดเจน
	- มีแผนการปรับปรุงบางส่วน กำหนดวิธีการ ระยะเวลา และ ผู้รับผิดชอบไม่ชัดเจน
	- ไม่มีแผนการปรับปรุง
	
	

	1.3 การติดตามการ ดำเนินงานตามแผน
การปรับปรุงการควบคุมภายใน
	- มีการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุม ภายใน และรายงานความก้าวหน้ารอบ 
6 เดือนภายในระยะเวลา
ที่กำหนด 
	- มีการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุม ภายใน และรายงานความก้าวหน้ารอบ 
6 เดือนช้ากว่าระยะเวลา
ที่กำหนด 1 เดือน
	- มีการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุม ภายใน และรายงานความก้าวหน้ารอบ 
6 เดือนช้ากว่าระยะเวลา
ที่กำหนด 2 เดือน
	- มีการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุม ภายใน และรายงานความก้าวหน้ารอบ 6 เดือนช้ากว่าระยะเวลาที่กำหนด 
3 เดือน
	- ไม่มีการติดตาม
	
	- รายงานการประชุม 
- รายงานผลการติดตามการควบคุมภายใน

	1.4 ผลการประเมินระบบ การควบคุมภายใน
	- ดีมากที่สุด 
	- ดีมาก 
	- ดี 
	- พอใช้
	- ต้องปรับปรุง
	
	- รายงานผลการติดตามประเมินผล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน

	2. ด้านกลยุทธ์ (S)

	2.1 การกำหนดนโยบาย และแผนกลยุทธ์
	- นำนโยบายของผู้บริหารมาจัดทำ 
แผนกลยุทธ์ขององค์กร ได้ 91 - 100% 
	- นำนโยบายของผู้บริหารมาจัดทำแผนกลยุทธ์
ขององค์กรได้ 81 - 90% 
	- นำนโยบายของผู้บริหารมาจัดทำ 
แผนกลยุทธ์ขององค์กร ได้ 71 - 80% 
	- นำนโยบายของผู้บริหารมาจัดทำ 
แผนกลยุทธ์ขององค์กร ได้น้อยกว่า 71%
	- ไม่มีการนำนโยบายของผู้บริหารมาจัดทำแผนกลยุทธ์ขององค์กร
	
	- แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ 
- รายงานการประชุมการกำหนดนโยบายและแผนกลยุทธ์ขององค์กร

	2.2 การจัดทำแผนกลยุทธ์
	- จัดทำแผนครอบคลุมทุกภารกิจของหน่วยงาน 
	- จัดทำแผนไม่ครอบคลุมทุกภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน 
	- จัดทำแผนเฉพาะภารกิจหลักที่ สำคัญ ๆ ของหน่วยงาน 
	- จัดทำแผนบางภารกิจของหน่วยงาน
เป็นส่วนน้อย
	- ไม่มีการจัดทำแผนกลยุทธ์
	
	

	
	- มีการทบทวนแผนทุกปี 
	- มีการทบทวนแผน
ทุก 2 ปี 
	- มีการทบทวนแผน 3 ปี 
	- มีการทบทวน
แผน 5 ปี
	- ไม่มีการทบทวน
	
	

	2.3 ผู้มีส่วนร่วมในการ จัดทำแผนกลยุทธ์
	- ผู้บริหารและบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนกลยุทธ์ 
	- ผู้บริหารและบุคลากรส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนกลยุทธ์
	- ผู้บริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบในการจัดทำแผนกลยุทธ์
	- ผู้บริหารเป็นผู้จัดทำแผนกลยุทธ์ และบุคลากรไม่มีส่วนร่วม

	- การจัดทำแผน กลยุทธ์อยู่ในความรับผิดชอบของบุคลากรคนใดคนหนึ่ง 
	
	

	2.4 การสื่อสารแผน
กลยุทธ์ของหน่วยงาน
	- การสื่อสารให้บุคคลทั้งภายใน และภายนอกรับทราบ 4 ช่องทาง เช่น หนังสือเวียน ติดประกาศ website ประชุมชี้แจง 
	- การสื่อสารให้บุคคล
ทั้งภายในและภายนอกรับทราบ 3 ช่องทาง 
	- การสื่อสารให้บุคคล   ทั้งภายในและภายนอกรับทราบ 2 ช่องทาง 
	- การสื่อสารให้บุคคลทั้งภายในและภายนอกรับทราบเพียงช่องทางเดียว
	- ไม่มีการสื่อสาร
ให้รับทราบ
	
	- หนังสือเวียน 
- Web site 
- ประกาศ 
- รายงานการประขุม ฯลฯ

	2.5 การติดตามผลการ ดำเนินงานตามแผน
กลยุทธ์ 
	- มีการติดตามและรายงานผลการ ดำเนินงานตามแผน
กลยุทธ์ให้ผู้บริหารหน่วยงานรับทราบ
ทุก 3 เดือน 
	- มีการติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน
ตามแผนกลยุทธ์ให้ ผู้บริหารหน่วยงานรับทราบอย่างน้อย
ปีละ 2 ครั้ง 
	- มีการติดตามและรายงานผลการ ดำเนินงานตามแผน
กลยุทธ์ให้ผู้บริหารหน่วยงานรับทราบ
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
	- มีการติดตามแต่ไม่ได้รายงานผล
การดำเนินงาน
ตามแผนกลยุทธ์
ให้ผู้บริหารหน่วยงานทราบ
	- ไม่มีการติดตามและรายงานผล การดำเนินงาน
ตามแผนกลยุทธ์
	
	- รายงานผลการดำเนินงาน 
- รายงานการประชุม

	3. ด้านทรัพยากรบุคคล (S)

	3.1  โครงสร้างหน่วยงานและอัตรากำลัง
	- มีโครงสร้างหน่วยงานตรงตามภารกิจ
	- มีโครงสร้างหน่วยงานตรงตามภารกิจ
	- มีโครงสร้างหน่วยงานตรงตามภารกิจ 
	- มีโครงสร้างหน่วยงานไม่ตรงในบางภารกิจ 
	- โครงสร้างหน่วยงานไม่ตรงตามภารกิจ
	
	- โครงสร้างองค์กร
- ภารกิจหน่วยงาน 
- กรอบอัตรากำลัง 
- อัตรากำลังที่มีอยู่ 
- การมอบหมายหน้าที่ และภารงาน

	
	- มีกรอบอัตรากำลังเพียงพอ
	- มีกรอบอัตรากำลัง
ไม่เพียงพอในบางส่วนงาน
	- มีกรอบอัตรากำลัง
ไม่เพียงพอในบางส่วนงาน 
	- มีกรอบอัตรากำลัง
ไม่เพียงพอในทุกส่วนงาน 
	- มีกรอบอัตรากำลัง
ไม่เพียงพอ
ในทุกส่วนงาน
	
	

	
	- จำนวนบุคลากรที่มีอยู่จริงเต็มกรอบทุกงาน
	- จำนวนบุคลากรมีอยู่จริงมากกว่า 90% ของกรอบอัตรากำลัง
	- จำนวนบุคลากรมีอยู่จริง 80-90% ของกรอบอัตรากำลัง 
	- จำนวนบุคลากรมีอยู่จริง 70-80% ของกรอบอัตรากำลัง 
	- จำนวนบุคลากรมีอยู่จริงน้อยกว่า 60% ของกรอบอัตรากำลัง
	
	

	3.2 นโยบายการบริหาร ทรัพยากรบุคคล
	- มีนโยบายด้านบริหารทรัพยากรบุคคลที่เป็นลายลักษณ์อักษรและ ดำเนินการตามนโยบาย
ที่กำหนดครบถ้วน 
ร้อยละ 91 – 100
	- มีนโยบายด้านบริหารทรัพยากรบุคคลที่เป็นลายลักษณ์อักษร และ ดำเนินการตามนโยบาย
ที่กำหนดร้อยละ 81 - 90
	- มีนโยบายด้านบริหารทรัพยากรบุคคล
ที่เป็นลายลักษณ์อักษร และ ดำเนินการตามนโยบายที่กำหนด 
ร้อยละ 71 - 80 
	- มีนโยบายด้านบริหารทรัพยากรบุคคล
ที่เป็นลายลักษณ์อักษร
และดำเนินการ
ตามนโยบายที่กำหนด น้อยกว่าร้อยละ 71 
	- ไม่มีนโยบาย
ด้านการบริหาร ทรัพยากรบุคคล หรือมีนโยบาย 
ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล
แต่ไม่เป็นลายลักษณ์อักษร 
	
	- นโยบายการบริหาร ทรัพยากรบุคคล
- รายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายการบริหารงานบุคคล



	3.3 การกำหนดอำนาจหน้าที่
	- มีการกำหนดอำนาจหน้าที่ของหน่วยงาน
ตามโครงสร้างที่ไม่ซ้ำซ้อน โดยครอบคลุม ทุกภารกิจร้อยละ 
91-100
	- มีการกำหนดอำนาจหน้าที่ของหน่วยงาน
ตามโครงสร้างที่ไม่ซ้ำซ้อน โดยครอบคลุมทุกภารกิจ 
ร้อยละ 81-90
	- มีการกำหนดอำนาจหน้าที่ของหน่วยงาน
ตามโครงสร้างที่ไม่ซ้ำซ้อน โดยครอบคลุมทุกภารกิจ ร้อยละ 
71-80 
	- มีการกำหนดอำนาจหน้าที่ของหน่วยงานตามโครงสร้างที่ไม่ซ้ำซ้อน โดยครอบคลุมทุกภารกิจน้อยกว่า ร้อยละ 70 
	- มีการกำหนดอำนาจหน้าที่ของ หน่วยงานตามโครงสร้างที่ซ้ำซ้อน 
	
	- โครงสร้างหน่วยงานและภารกิจ 
- การมอบหมายหน้าที่และภาระงาน

	3.4 การกำหนดภาระงาน ของบุคลากร
	- มีการกำหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร
	- มีการกำหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร
	- มีการกำหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 
	- มีการกำหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนอย่างเป็นลายลักษณ์ อักษร
	- ไม่มีการกำหนดภาระงาน
	
	- หนังสือ/คำสั่งมอบหมายงานที่มี
การลงนามทั้งผู้บังคับบัญชา และบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
- รายงานการวิเคราะห์ภาระงาน

	
	- บุคลากรรับทราบภาระงานของตนเองทุกคน
	- บุคลากรรับทราบภาระงานของตนเองทุกคน
	- บุคลากรรับทราบภาระงานของตนเองบางส่วน 
	- บุคลากรรับทราบภาระงานของตนเองบางส่วน
	
	
	

	
	- มีรายงานการวิเคราะห์ภาระงาน และการทบทวนภาระงานของ บุคลากรทุกปี
	- มีรายงานการวิเคราะห์ภาระงาน และมีการทบทวนภาระงานของ บุคลากรทุก 2 ปี
	- ไม่มีรายงานการวิเคราะห์ภาระงาน และ
มีการทบทวนภาระงานของบุคลากรทุกปี 
	- ไม่มีการทบทวนภาระงานของบุคลากร และไม่มีรายงานการ วิเคราะห์ภาระงาน
	
	
	

	3.5 การประเมินผลงาน ของบุคลากร
	- มีการกำหนดเกณฑ์
การประเมินผลงานชัดเจน และบุคลากร 
ในหน่วยงานมีผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับร้อยละ 91 ขึ้นไป
	- มีการกำหนดเกณฑ์การ ประเมินผลงานชัดเจน และบุคลากรในหน่วยงานมีผลการประเมิน
โดยรวมอยู่ในระดับ
ร้อยละ 86-90
	- มีการกำหนดเกณฑ์การ ประเมินผลงานชัดเจน และบุคลากร
ในหน่วยงานมีผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับร้อยละ 81-85 
	- มีการกำหนดเกณฑ์การประเมินผลงานชัดเจน และบุคลากร ในหน่วยงานมีผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับต่ำกว่าร้อยละ 80 
	- มีการกำหนดเกณฑ์การ ประเมินผลงาน
ไม่ชัดเจน 
ไม่สามารถพิสูจน์ที่มาของคะแนนการประเมินได้ 
	
	- สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ

	4. ด้านการดำเนินงานหรือการปฏิบัติงาน (O)

	4.1 คู่มือการปฏิบัติงาน
	- มีคู่มือการปฏิบัติงานครบถ้วนทุกงาน 
	- มีคู่มือการปฏิบัติงานมากกว่า 81 % ของงานแต่ไม่ครบถ้วนทุกงาน 
	- มีคู่มือการปฏิบัติงาน 71-80 % ของงาน 
	- มีคู่มือการปฏิบัติงานน้อยกว่า 70% 
ของงาน 
	- ไม่มีการจัดทำคู่มือการ ปฏิบัติงาน
	
	- คู่มือการปฏิบัติงาน

	
	- คู่มือการปฏิบัติงานใช้ได้จริงทุกงาน 
	- คู่มือใช้ได้จริง 81-90% 
	- คู่มือใช้ได้จริง 71-80% 
	- คู่มือใช้ได้จริง
น้อยกว่า 70% 
	- ไม่สามารถนำมาปฏิบัติงานจริงได้
	
	

	
	- มีการปรับปรุงหรือทบทวนคู่มือการปฏิบัติงานเป็นปัจจุบันทุกงาน 
	- มีการปรับปรุงหรือทบทวนคู่มือการปฏิบัติงานเป็นปัจจุบัน 81-90% 
	- มีการปรับปรุงหรือทบทวนคู่มือการปฏิบัติงานเป็นปัจจุบัน 71-80% 
	- มีการปรับปรุงหรือทบทวนคู่มือการปฏิบัติงานน้อยกว่า 70% 
	- ไม่มีการปรับปรุงหรือทบทวนคู่มือการปฏิบัติงาน
ให้เป็นปัจจุบัน
	
	

	4.2 กระบวนการและวิธีการปฏิบัติงาน
	- มีการปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงานทุกงาน
91 -100%
	- มีการปฏิบัติตามคู่มือ
การปฏิบัติ งาน 81-90%
	- มีการปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงาน 71-80%
	- มีการปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงานน้อยกว่า 70% 
	- ไม่มีการปฏิบัติตามคู่มือ
	
	- คู่มือการปฏิบัติงาน - กระบวนการปฏิบัติงาน

	4.3 แผนการปฏิบัติงาน
	- มีการจัดทำแผนการปฏิบัติงานครอบคลุมทุกภารกิจของหน่วยงาน
	- มีการจัดทำแผนการปฏิบัติงานครอบคลุมเฉพาะภารกิจหลักที่ สำคัญของหน่วยงาน 
	- มีการจัดทำแผนการปฏิบัติงานครอบคลุมเฉพาะบางภารกิจ 
	- มีการจัดทำแผนการปฏิบัติงานแต่ไม่ครอบคลุมหรือสอดคล้องกับภารกิจ 
	- ไม่มีการจัดทำแผนการ ปฏิบัติงาน
	
	- แผนการปฏิบัติงาน ประจำปี

	
	- มีการทบทวนแผนการ ปฏิบัติงานทุกไตรมาส
	- มีการทบทวนแผนการ ปฏิบัติงานทุก 6 เดือน 
	- มีการทบทวนแผนการปฏิบัติงานทุก 9 เดือน 
	- มีการทบทวนแผนการปฏิบัติงาน
ทุก 12 เดือน 
	- ไม่มีการทบทวนแผนการ ปฏิบัติงาน
	
	

	4.4 ผลสำเร็จตามแผน 
ในภาพรวมของหน่วยงาน
	- สำเร็จตามแผนการปฏิบัติงานครบถ้วน
	- สำเร็จตามแผนการปฏิบัติงานมากกว่า 81 % 
	- สำเร็จตามแผนการปฏิบัติงาน 71-80 % 
	- สำเร็จตามแผนการปฏิบัติงาน 61-70 % 
	- สำเร็จตามแผนการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 60 %
	
	- รายงานการติดตาม - รายงานการประชุม 

	5. ด้านการเงินและงบประมาณ (F)

	5.1 แผน-ผลการใช้จ่าย เงินงบประมาณ
	- มีการจัดทำแผนการใช้จ่ายเงินประจำปีงบประมาณ และผลการ เบิกจ่ายเงินไตรมาสที่ 3 ได้ 80-100% ของแผน
ที่วางไว้
	- มีการจัดทำแผนการใช้จ่ายเงินประจำปีงบประมาณ และผลการ เบิกจ่ายเงินไตรมาสที่ 3 
ได้ 70-79% ของแผน
ที่วางไว้ 
	- มีการจัดทำแผนการใช้จ่ายเงินประจำปีงบประมาณ และผลการ เบิกจ่ายเงินไตรมาสที่ 3 ได้ 60-69% ของแผน
ที่วางไว้ 
	- มีการจัดทำแผนการใช้จ่ายเงินประจำปีงบประมาณ และ
ผลการเบิกจ่ายเงิน
ไตรมาสที่ 3 
ได้ 50-59% ของแผน
ที่วางไว้ 
	- มีการจัดทำ
แผนการใช้จ่ายเงิน ประจำปีงบประมาณ และผลการเบิกจ่ายเงินไตรมาสที่ 3 
ได้น้อยกว่า 50% 
ของแผนที่วางไว้
	
	- รายงานแผน-ผลการใช้จ่าย
เงินงบประมาณ

	5.2 การติดตามและ ประเมินผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ
	- มีการติดตามและประเมินผลทุกไตรมาส
	- มีการติดตามและประเมินผลทุก 6 เดือน 
	- มีการติดตามและประเมินผลทุก 9 เดือน 
	- มีการติดตามและประเมินผลก่อนสิ้นปีงบประมาณภายใน 
2 เดือน 
	- ไม่มีการติดตามและประเมินผล การใช้จ่ายเงินงบประมาณ
	
	- รายงานการติดตาม
- รายงานการประชุม


	6. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และอุปกรณ์ดำเนินงาน (O)

	6.1 ระบบสารสนเทศ
	- หน่วยงานมีระบบสารสนเทศที่ใช้ในการปฏิบัติงานทุกระบบงาน ที่สำคัญและจำเป็น ซึ่งมีข้อมูลสารสนเทศเป็นปัจจุบัน
	- หน่วยงานมีระบบสารสนเทศที่ใช้ในการปฏิบัติงานทุกระบบงาน 
ที่สำคัญและจำเป็น ซึ่งมีข้อมูลสารสนเทศส่วนมากเป็นปัจจุบัน 
	- หน่วยงานมีระบบสารสนเทศที่ใช้ในการปฏิบัติงานเฉพาะ ระบบงานที่จำเป็น ซึ่งมีข้อมูลสารสนเทศเป็นปัจจุบัน 
	- หน่วยงานมีระบบสารสนเทศที่ใช้ในการปฏิบัติงานเฉพาะ ระบบงานที่จำเป็น 
ซึ่งมีข้อมูลสารสนเทศส่วนมากเป็นปัจจุบัน 
	- หน่วยงานมีระบบสารสนเทศที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เฉพาะระบบงานที่จำเป็น ซึ่งข้อมูล สารสนเทศส่วนมากไม่เป็นปัจจุบัน
	
	- ระบบงานสารบรรณ ระบบงบประมาณ ฯลฯ 
– ระบบงาน อื่น ๆ     ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจหลักของหน่วยงาน

	6.2 วัสดุครุภัณฑ์อุปกรณ์ ในการดำเนินงาน
	- หน่วยงานได้รับการสนับสนุน วัสดุครุภัณฑ์อุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใช้ในการดำเนินงานร้อยละ      91-100 ของความต้องการ
	- หน่วยงานได้รับการสนับสนุน วัสดุครุภัณฑ์อุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใช้ในการดำเนินงาน ร้อยละ 81-90 ของความต้องการ 
	- หน่วยงานได้รับการสนับสนุน วัสดุครุภัณฑ์อุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใช้ในการดำเนินงานร้อยละ 71-80 ของความต้องการ 
	- หน่วยงานได้รับการสนับสนุน วัสดุครุภัณฑ์อุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใช้ในการดำเนินงานร้อยละ 
61-70 ของความต้องการ 
	- หน่วยงานได้รับการสนับสนุน วัสดุครุภัณฑ์อุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใช้ในการดำเนินงาน น้อยกว่าร้อยละ 61
	
	หน่วยงานไม่ได้รับการสนับสนุน วัสดุครุภัณฑ์อุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใช้ในการดำเนินงาน

	
	- การควบคุมวัสดุครุภัณฑ์ อุปกรณ์ในการดำเนินงานของ หน่วยงานเป็นปัจจุบันถูกต้องครบถ้วน

	- การควบคุมวัสดุครุภัณฑ์ อุปกรณ์ในการดำเนินงานของหน่วยงานเป็นปัจจุบัน 81-90 % 
	- การควบคุมวัสดุครุภัณฑ์ อุปกรณ์ในการดำเนินงานของ หน่วยงานเป็นปัจจุบัน 71-80 % 
	- การควบคุมวัสดุครุภัณฑ์ อุปกรณ์ในการดำเนินงานของ หน่วยงานเป็นปัจจุบัน 61-70 % 
	- การควบคุมวัสดุครุภัณฑ์อุปกรณ์ 
ในการดำเนินงานของหน่วยงาน 
ไม่ครบถ้วน ไม่เป็นปัจจุบัน
	
	- ทะเบียน
คุมทรัพย์สิน
- ใบเบิกวัสดุ ครุภัณฑ์

	7. ด้านการบริหารความรู้ (K)

	7.1 ความรู้และประสบการณ์ 
ของบุคลากร
	- บุคลากรในหน่วยงาน
มีคุณวุฒิตรงกับตำแหน่งงานมากกว่าร้อยละ 90
	- บุคลากรในหน่วยงาน
มีคุณวุฒิตรงกับตำแหน่งงานร้อยละ 81-90 
	- บุคลากรในหน่วยงาน
มีคุณวุฒิ ตรงกับตำแหน่งงานร้อยละ 70-79 
	- บุคลากรในหน่วยงานมีคุณวุฒิ ตรงกับตำแหน่งงานร้อยละ 60-69 
	- บุคลากรในหน่วยงานมีคุณวุฒิ ตรงกับตำแหน่งงานน้อยกว่าร้อยละ 60
	
	- ภาระงาน
- ประวัติบุคลากร

	
	- ภาระงานที่รับผิดชอบตรงตาม คุณวุฒิมากกว่าร้อยละ 80 ของ บุคลากรในหน่วยงาน
	ภาระงานที่รับผิดชอบตรงตาม คุณวุฒิร้อยละ 70-79 ของ บุคลากรในหน่วยงาน 
	- ภาระงานที่รับผิดชอบตรงตาม คุณวุฒิร้อยละ 60-69 ของบุคลากร 
ในหน่วยงาน 
	- ภาระงานที่รับผิดชอบตรงตาม คุณวุฒิร้อยละ 50-59 ของบุคลากร
ในหน่วยงาน 
	- ภาระงานที่รับผิดชอบตรงตาม คุณวุฒิน้อยกว่า
ร้อยละ 50 
ของบุคลากรในหน่วยงาน
	
	

	
	- บุคลากรมีประสบการณ์ในภาระ งานที่รับผิดชอบมากกว่า 4 ปี ทุกคน
	- บุคลากรมีประสบการณ์ในภาระงานที่รับผิดชอบ  3 ปีหรือมากกว่าร้อยละ 80 ขึ้นไปของบุคลากรใน หน่วยงาน 
	- บุคลากรมีประสบการณ์ในภาระงานที่รับผิดชอบ 3 ปีหรือมากกว่า ร้อยละ 60 - 79 ของบุคลากรใน หน่วยงาน 
	- บุคลากรมีประสบการณ์ในภาระ งานที่รับผิดชอบ 3 ปีหรือมากกว่า มีจำนวนน้อยกว่าร้อยละ 60 ของบุคลากรในหน่วยงาน 
	- ไม่มีบุคลากรที่มีประสบการณ์ใน ภาระงานที่รับผิดชอบ 3 ปีหรือ มากกว่าในหน่วยงาน
	
	

	7.2 การพัฒนาบุคลากร
	- ใน 3 ปีที่ผ่านมา
มีแผนพัฒนาบุคลากร 
และดำเนินการตามแผน ที่กำหนดไว้ครบถ้วน 
	- ใน 3 ปีที่ผ่านมา
มีแผนพัฒนาบุคลากร 
แต่ดำเนินการได้เพียง 
ร้อยละ 80-90 
	- ใน 3 ปีที่ผ่านมา
มีแผนพัฒนาบุคลากร 
แต่ดำเนินการได้เพียง ร้อยละ 71-79 
	- ใน 3 ปีที่ผ่านมา
มีแผนพัฒนาบุคลากร แต่ดำเนินการได้ 
น้อยกว่าร้อยละ 70
	- ไม่มีแผนพัฒนาบุคลากรในช่วง 
3 ปีที่ผ่านมา
	
	- ข้อมูลการพัฒนาบุคลากรของ หน่วยงาน

	
	- บุคลากรได้รับการฝึกอบรม / สัมมนา
ที่เกี่ยวข้องกับงาน
ในหน้าที่มากกว่า 91% 
ของบุคลากรทั้งหมด   ในหน่วยงาน 
	- บุคลากรได้รับการฝึกอบรม / สัมมนา
ที่เกี่ยวข้องกับงาน
ในหน้าที่ 80-90% 
ของบุคลากรทั้งหมด
ในหน่วยงาน 
	- บุคลากรได้รับการฝึกอบรม / สัมมนา
ที่เกี่ยวข้องกับงาน
ในหน้าที่ 70-79% 
ของบุคลากรทั้งหมด
ในหน่วยงาน 
	- บุคลากรได้รับการฝึกอบรม / สัมมนา
ที่เกี่ยวข้องกับงาน
ในหน้าที่ 60-69%  ของบุคลากรทั้งหมด
ในหน่วยงาน
	- บุคลากรได้รับการฝึกอบรม / สัมมนาที่เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่น้อยกว่า 60% ของบุคลากร ทั้งหมด
	
	

	
	- มีการถ่ายทอดและเผยแพร่องค์ความรู้แก่บุคลากรภายในหน่วย งานทุกครั้งที่มีการเข้ารับการฝึกอบรม 
	- มีการถ่ายทอดและเผยแพร่องค์ความรู้แก่บุคลากรภายในหน่วย 
งานร้อยละ 81-90 
ของจำนวนครั้งที่มีการไปเข้ารับการฝึกอบรม
	- มีการถ่ายทอดและเผยแพร่องค์ความรู้แก่บุคลากรภายในหน่วย งานร้อยละ 70-79 ของจำนวนครั้งที่มีการไปเข้ารับการฝึกอบรม
	- มีการถ่ายทอดและเผยแพร่องค์ความรู้แก่บุคลากรภายในหน่วย งานน้อยกว่าร้อยละ 70 ของจำนวนครั้งที่มีการไปเข้ารับการฝึกอบรม
	- ไม่มีการถ่ายทอดและเผยแพร่ 
องค์ความรู้แก่บุคลากรภายใน หน่วยงาน
	
	

	8. ด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง (C)

	8.1 การตรวจสอบ
ของผู้ตรวจสอบภายใน
	- ได้รับการตรวจสอบ
จากหน่วยงานตรวจสอบภายใน ครั้งสุดท้าย ภายในปี 2565 - 2564 
	- ได้รับการตรวจสอบจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน ครั้งสุดท้าย 
ภายในปี 2563 - 2562 
	- ได้รับการตรวจสอบจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน ครั้งสุดท้าย ภายในปี 2561 - 2560 
	- ได้รับการตรวจสอบจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ครั้งสุดท้าย ตั้งแต่
ปี 2559
	- ไม่เคยได้รับการตรวจสอบจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน
	
	- รายงานผลการตรวจสอบ
- รายงานการติดตามการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ

	
	- หน่วยงานปฏิบัติตาม ข้อเสนอแนะ ของผู้ตรวจสอบภายใน ครบถ้วน
ทุกข้อเสนอแนะ 
	- หน่วยงานปฏิบัติตาม ข้อเสนอแนะ ของผู้ตรวจสอบภายใน ได้เพียง 
81-90%
	- หน่วยงานปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ ของผู้ตรวจสอบภายใน ได้เพียง
71-80%
	- หน่วยงานปฏิบัติตาม ข้อเสนอแนะของ
ผู้ตรวจสอบภายใน 
ได้เพียง 61-70%
	- หน่วยงานไม่สามารถปฏิบัติตาม ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในหรือยังไม่เคยได้รับข้อเสนอแนะ


	
	

	8.2 กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ต่างๆ
	- มีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ เพื่อใช้สำหรับ
ทุกภารกิจของหน่วยงาน 
	- มีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ เพื่อใช้สำหรับ
ทุกภารกิจของหน่วยงาน ยังไม่ครบถ้วน มีเพียง 
81-90% 
	- มีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ เพื่อใช้สำหรับ
ทุกภารกิจของหน่วยงานยังไม่ครบถ้วน มีเพียง 71-80% 
	- มีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ เพื่อใช้สำหรับทุกภารกิจของ หน่วยงาน
	- มีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ 
เพื่อใช้สำหรับ
ทุกภารกิจของ หน่วยงานน้อยกว่า 60%
	
	- กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน

	
	- บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับทุกคน 
	- บุคลากรในหน่วยงาน
ไม่เกิน 20% ไม่ทราบ
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
บางรายการ ทำให้ไม่ได้ 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบนั้นๆ
	- บุคลากรในหน่วยงานกึ่งหนึ่งไม่ทราบ
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
บางรายการ ทำให้ไม่ได้ปฏิบัติตามกฎระเบียบ นั้นๆ
	- บุคลากรในหน่วยงานมากกว่า 50% ไม่ทราบกฎ ระเบียบ ข้อบังคับบางรายการ ทำให้ไม่ได้ ปฏิบัติตามกฎระเบียบ นั้นๆ
	- บุคลากรในหน่วยงานส่วนมาก ไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับนั้นๆ
	
	

	8.3 การฟ้องร้อง 
ตั้งกรรมการ
สอบข้อเท็จจริง
	- หน่วยงานไม่เคยมีการฟ้องร้อง ร้องเรียน หรือถูกตั้งกรรมการสอบ ฯ ทุกกรณีในรอบปี
ที่ผ่านมา 
	- หน่วยงานเคยมีการฟ้องร้อง ร้องเรียน หรือถูกตั้งกรรมการสอบ ฯ 
1 เรื่องในรอบปีที่ผ่านมา
	- หน่วยงานเคยมีการฟ้องร้อง ร้องเรียน หรือถูกตั้งกรรมการสอบฯ 
2 เรื่องในรอบปีที่ผ่านมา
	- หน่วยงานเคยมีการฟ้องร้อง ร้องเรียน หรือถูกตั้งกรรมการสอบ ฯ 3 เรื่องในรอบปี
ที่ผ่านมา
	- หน่วยงานเคย
มีการฟ้องร้อง ร้องเรียน หรือถูกตั้งกรรมการสอบฯ มากกว่า 4 เรื่อง
ในรอบปีที่ผ่านมา
	
	- การฟ้องร้อง/ร้องเรียน/การถูกตั้งกรรมการสอบสวน














บัญชีปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์คะแนนความเสี่ยง ระดับกิจกรรม

ชื่อหน่วยงาน...........................................................................................
โปรดประเมินความเสี่ยงโดยระบุคะแนนลงในช่องระดับการประเมิน ตามความเป็นจริง โดยให้เลือกระดับความเสี่ยงตามเกณฑ์คะแนนดังนี้  (ข้อมูลปีงบประมาณ พ.ศ. 2565)
เกณฑ์คะแนนความเสี่ยง  1 = มีความเสี่ยงน้อยที่สุด  2 = มีความเสี่ยงน้อย  3 = มีความเสี่ยงปานกลาง  4 = มีความเสี่ยงมาก  5 = มีความเสี่ยงมากที่สุด
	ปัจจัยเสี่ยง
	เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง
	ระดับการประเมิน
	หลักฐาน
ที่ใช้ประเมิน

	
	น้อยที่สุด = 1
	น้อย = 2
	ปานกลาง = 3
	มาก = 4
	มากที่สุด = 5
	
	

	1. โครงการและงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
	- ไม่มีการจัดซื้อจัดจ้าง 
	- มีการจัดซื้อจัดจ้างตั้งแต่ 1 - 500,000 บาท
	- มีการจัดซื้อจัดจ้างตั้งแต่ 500,001 - 1,000,000 บาท 
	- มีการจัดซื้อจัดจ้างตั้งแต่ 1,000,001 - 1,500,000 บาท
	- มีการจัดซื้อจัดจ้างตั้งแต่ 1,5000,001 บาทขึ้นไป
	
	- ผลการดำเนินการที่ผ่านมา

	2. มีการระบุความเสี่ยง และวิธีการจัดการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
	- มีแผนการบริหารความเสี่ยง ครอบคลุมทุกกระบวนการดำเนินงานไว้อย่างชัดเจน
	- มีแผนการบริหาร
ความเสี่ยง ครอบคลุมทุกกระบวนการดำเนินงาน ไว้บางส่วน
	- มีแผนการบริหาร
ความเสี่ยงและ ระบุความเสี่ยงไว้ชัดเจน แต่มี แนวทาง/วิธีการจัดการความเสี่ยง ไม่ชัดเจน
	- มีแผนการบริหารความเสี่ยง แต่ไม่ได้ระบุความเสี่ยงและแนวทาง/ วิธีการจัดการความเสี่ยง
	- ไม่ได้จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง
	
	- แผนบริหารความเสี่ยงของโครงการ

	3. การแต่งตั้งคณะกรรมการ/ คณะทำงาน/เจ้าหน้าที่ ผู้รับผิดชอบโครงการ 
	- มีการมอบหมายงานเป็นไปตามโครงสร้างการแบ่งส่วนงาน
	- การมอบหมายงานส่วนใหญ่ เป็นไปตามโครงสร้างและกรณีที่ไม่เป็นไปตามโครงสร้างมีคำสั่ง มอบหมายเฉพาะเรื่อง
	- การมอบหมายงานส่วนใหญ่ เป็นไปตามโครงสร้าง แต่กรณีที่ไม่เป็นไปตามโครงสร้าง ไม่มีคำสั่ง 
เฉพาะเรื่อง
	- การมอบหมายงานไม่เป็นปัจจุบัน หรือการมอบหมาย
ส่วนใหญ่ไม่เป็นไปตามโครงสร้าง
	- ไม่มีการมอบหมายงาน
	
	- รายชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ


	4. การจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณในการดำเนินโครงการตามแผนการปฏิบัติงาน 
	- มีการจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณและการดำเนินโครงการ 
ให้เป็นไปตามแผนการปฏิบัติงาน
	- มีการปรับลดแผนการใช้จ่ายงบประมาณน้อยกว่า 10% ของแผนงบประมาณที่ได้รับ
	- มีการปรับลดแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณน้อยกว่า 20% ของแผนงบประมาณ
ที่ได้รับ
	- มีการปรับลดแผนการใช้จ่าย งบประมาณน้อยกว่า 30% ของแผนงบประมาณที่ได้รับ
	- มีแผนการใช้จ่ายงบประมาณแต่การดำเนินโครงการไม่เป็นไปตามแผนการปฏิบัติงาน
	
	- แผนการใช้จ่ายงบประมาณโครงการ
- การปรับแผน

	5. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไป     ตามเป้าหมาย 
	- โครงการที่ได้รับจัดสรรมีผลการ เบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตาม เป้าหมาย
ที่กำหนดในแผน
การใช้จ่ายงบประมาณทุกโครงการ
	- โครงการที่ได้รับจัดสรรมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไป
ตาม เป้าหมายที่กำหนดในแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 80 ขึ้นไป
	- โครงการที่ได้รับจัดสรร
มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมาย
ที่กำหนดในแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 70-79 ขึ้นไป
	- โครงการที่ได้รับจัดสรรมีผลการ เบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดในแผน   การใช้จ่ายงบประมาณ 
ร้อยละ 60-69 ขึ้น
	- โครงการที่ได้รับจัดสรร
มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตาม เป้าหมายที่กำหนดในแผน   การใช้จ่ายงบประมาณ     ร้อยละ 50-59 ขึ้น
	
	ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ

	6. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการภายในระยะเวลาที่กำหนด 
	- โครงการที่ได้รับจัดสรรมีผลการ เบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมาย
ที่กำหนดในแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณโครงการทุกไตรมาส
	- โครงการที่ได้รับจัดสรรบางส่วน มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไป
ตามเป้าหมายที่กำหนด
ในแผนการใช้จ่ายงบประมาณโครงการ 
3 ไตรมาส
	- โครงการที่ได้รับจัดสรรบางส่วน มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไป 
ตามเป้าหมายที่กำหนด
ในแผนการใช้จ่ายงบประมาณโครงการ 
2 ไตรมาส
	- มีการรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดในแผนการใช้จ่ายงบประมาณโครงการ 1 ไตรมาส
	- ผลการเบิกจ่าย งบประมาณเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดในแผนการใช้จ่าย งบประมาณโครงการ
ทุกไตรมาส
	
	- รายงานผลการเบิกจ่าย

	7. มีการดำเนินกิจกรรม
ที่กำหนดในโครงการ
ทุกกิจกรรมเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ แนวทาง หรือหนังสือเวียนที่เกี่ยวข้อง แผนงานทราบและ 
ถือปฏิบัติยังไม่ทั่วถึง 
	- แผนงาน/โครงการกำหนดกระบวนการดำเนินงานตามกฎ หมาย ระเบียบ ข้อบังคับ แนวทาง หรือหนังสือเวียนที่เกี่ยวข้องชัดเจน และแจ้งหน่วยงานที่ดำเนินการตามแผนงานทราบและถือปฏิบัติอย่างทั่วถึง
	- แผนงาน/โครงการกำหนดกระบวนการดำเนินงานตามกฎ หมาย ระเบียบข้อบังคับ แนวทาง หรือหนังสือเวียนที่เกี่ยวข้องชัดเจน และแจ้งหน่วยงานที่ดำเนินการตามแผนงานทราบและถือปฏิบัติ
ยังไม่ทั่วถึง 
	- แผนงาน/โครงการกำหนด กระบวนการดำเนินงานตาม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ แนวทางหรือหนังสือเวียน
ที่เกี่ยวข้องบางประเด็น
ไม่ชัดเจนแต่แจ้งหน่วยงาน ที่ดำเนินการตามแผนงานทราบ และถือปฏิบัติ
ยังไม่ทั่วถึง
	- แผนงาน/โครงการกำหนดกระบวนการดำเนินงานตาม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ แนวทางหรือหนังสือเวียน
ที่เกี่ยวข้องไม่ชัดเจนและแจ้งหน่วยงาน
ที่ดำเนินการตามแผนงานทราบและถือปฏิบัติยังไม่ทั่วถึง
	- แผนงาน/โครงการ
ไม่ได้กำหนดกระบวนการดำเนินงาน
	
	- แผนงาน/โครงการ

	8. ปริมาณความเสียหายและระดับความรุนแรงที่เกิดจากการปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี 
การพัสดุ ที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
	- ไม่มีข้อร้องเรียน/
คดีความ/การอุทธรณ์
	- จำนวนข้อร้องเรียน/
คดีความ/ การอุทธรณ์ 
1 เรื่อง
	- จำนวนข้อร้องเรียน/
คดีความ/ การอุทธรณ์ 
2 เรื่อง
	- จำนวนข้อร้องเรียน/คดีความ/ อุทธรณ์ 
3 เรื่อง
	- จำนวนข้อร้องเรียน/
คดีความ/ อุทธรณ์ 
4 เรื่องขึ้นไป
	
	- ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา

	9. ผู้รับผิดชอบในการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน กำหนดระยะเวลาการ รายงานผลไว้อย่างชัดเจน 
	- ผู้รับผิดชอบในการติดตามฯ มีการแก้ไขปรับปรุงการดำเนินงาน อย่างเคร่งครัดและกำหนดระยะเวลารายงานผลการแก้ไข
ไว้ชัดเจน
	- ผู้รับผิดชอบในการติดตามฯ มีการแก้ไขปรับปรุงการดำเนินงานและกำหนดระยะเวลารายงานผลการแก้ไข
ไว้ชัดเจน
	- มีผู้รับผิดชอบในการติดตามฯ มีการแก้ไขปรับปรุงการดำเนินงาน 
แต่ไม่ได้กำหนดระยะเวลา
ในการรายงานผลการแก้ไข
	- มีการติดตามผล 
แต่ไม่ได้มอบหมาย
ให้มีผู้รับผิดชอบ
ที่ชัดเจน
	- ไม่มีการติดตามให้มีการแก้ไข ปรับปรุง
การดำเนินงาน
อย่างเพียงพอ
	
	- แผนงาน/โครงการ




ส่วนที่ 3  ความเห็นและข้อเสนอแนะ

1.  ท่านเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วยกับปัจจัยเสี่ยง และเกณฑ์ความเสี่ยงในส่วนที่ 2 ข้างต้น
  เห็นด้วย
  ไม่เห็นด้วย โปรดระบุประเด็นที่ไม่เห็นด้วย พร้อมข้อเสนอแนะ........................................................
............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

2.  ส่วนงานของท่านต้องการให้หน่วยตรวจสอบภายในจัดให้บริการองค์ความรู้เกี่ยวกับเรื่องใดบ้าง
  การจัดวางระบบการควบคุมภายใน
  การบริหารความเสี่ยง
  อื่น ๆ ..............................................................................................................................


	ผู้ตอบแบบสอบถาม :
...........................................................................................
                (...................................................................................)
ตำแหน่ง.........................................................................................................
วันที่................................................................................................................


	ผู้รับรองการประเมิน :
		หัวหน้าหน่วยรับตรวจ.....................................................................................
                     (..............................................................................)
ตำแหน่ง.........................................................................................................
วันที่...............................................................................................................
